PHONG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HUYEN BINH CHANH DPoc 1ap — Tu do — Hanh phic
TRUONG THCS TAN TUC
S6: 123/KH-THCS Binh Chanh, ngay 10 thang 12 ndm 2015

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS TAN TUC GIAI POAN 2016 - 2020

Hién nay, su nghiép giao duc - dao tao dugc Pang , nha nudc cung toan thé
nhan dan ta quan tdm va ¥ thirc diy du hon vé mdi quan hé giira gido duc va téng
thé kinh té xa hoi; xac dinh dugc gido duc 1a qudc sach hang dau.

Quan diém chi dao phat trién gido duc cua Pang ta luén xem gido duc 13 qudc
sach hang dau , phat trién gido duc phai gin v6i nhu cau phat trién kinh té xa hoi,
tién bd khoa hoc cong nghé, cung ¢ an ninh quéc phong , phuc vu déc luc cho su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude .

Két luan 242-TB/TW ngay 15/4/2009 cta B Chinh tri vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét Trung wong 2 (khéa VIII), phuong hudng phat trién gido duc va dao
tao dén nam 2020 cling da néu ra cac nhi€ém vy, cac giai phap can thyuc hién tbt dé
phat trién gido duc dén nam 2020. Trong d6, B6 Chinh tri néu rd 7 nhiém vu, giai
phap phat trién gido duc dén nim 2020: nang cao chat luong gido duc toan dién,
coi trong gido duc nhan cach, dao dtrc, 16i séng cho hoc sinh, sinh vién; mé rong
quy md gido duc hop 1y; d6i méi manh mé quan 1y nha nuée dbi véi gido duc - dao
tao; xdy dung d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc du vé s luong, dap tng
yéu cau vé chat luong; tiép tuc ddi moi chuong trinh, tao chuyén bién manh mé vé
phuong phép gido duc; bao dam cong bang x4 hoi trong gido duc; ting cudng hop
tac qudc té vé gido duc va dao tao.

Bén canh d6, Nghi quyét 29 Ban chap hanh Trung uong 1an 8 khda XI ciing da
khang
dinh:*“Po6i méi cian ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chit
nghia va hoi nhap qudc t&”, Tién hanh céi cach gido duc theo tinh than Nghi quyét
Pai hoi X va Nghi quyét Trung wong 4 (khoa X). Tiép tuc d6i méi chuong trinh,
ndi dung, phuong phap gido duc va cong tac quan 1y gido duc; khic phuc tinh trang
mat can ddi trong co cau gido duc - dao tao; nang cao chit luong gido duc toan
dién, coi trong cd nang cao dan tri, phat trién nhan luc, dao tao nhan tai, ca day
chtr, day nghé, day lam nguoi, dac bié€t coi trong gido duc ly tudng, nhan céch,
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pham chat dao duc, 16i song. Tiang cudng dau tu cua nha nudc, ddng thoi day
manh xa hoi hoa vi¢c huy dong cac ngué)n luc cho phat trién gido duc - dao tao;
dau tranh khic phuc, ddy lui cac tiéu cuc kéo dai trong gido duc - dao tao. Day
manh dao tao nghé, dap tng yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nude. Pinh
hudng, quan 1y chat ché viéc hop tac voi nude ngoai.

Tat ca nhimg quan diém chi dao, dudng 16i chién luoc, phuong hudng
phat trién cho gido duc — dao tao néu trén 1a co s& cho timg dia phuong tinh, thanh
trong ca nudc noi chung va tirng don vi co s¢ trudng hoc noi riéng phai di theo quy
dao chung 1a xdy dung mot méi trudng, su nghiép gido duc phat trién hoan thién,
dat chuén.

Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2016-2020 nhim dinh hudéng
phat trién, xac dinh muc tiéu chién luoc va cac giai phap cha yéu trong qua trinh
van dong va phat trién ctia nha truong. Pay chinh 13 co s quan trong cho cac
quyét sach cua Hoi dong truong va chuong trinh hanh dong cua tap thé CB-GV-
NV ciing nhu cic thé hé hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai chién luoc
cua truong THCS Tan Tuc 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét cua Chinh phu vé d6i médi gido duc nham dap tng véi yéu cau phat
trién kinh té - van hod - xa hoi cta dat nudc trong thoi ky CNH&HDH.

A- PAC PIEM TiNH HINH

|I. Méi truong bén trong
1/ Vé Can bo quan ly . gido vién va nhan vién :

1.1 Can bo quan lv :

1.1.1. Hiéu truéng, Pho hiéu truéng :

- Pat trinh chuy@n mén : trén chuan c6 mot pho hiéu trudng dat trinh do cao
hoc.

- Chinh tri, tu tuong : Diéu 1a Pang vién, da t6t nghiép 16p trung cap 1y luan
chinh tr1 .

- Ning luc quan 1y : C6 ning lyc quan li, nim duoc nodi dung co ban cta cong
tac quan 1y nha nudc vé gido duc-dao tao va muc tiéu cua ké hoach ctia nha
truong Trung hoc co so .

- V& pham chét : c6 pham chat tét , gwong mau trong cong tac, gian di trong 16i
soéng , duoc tap thé gido vién nhan vién tin nhiém .

1.1.2 Giao vién :

- Tong sb gido vién : 65, trong d6 dat chuan 100%, trén chuan 77,27%, dang
hoc nang chuan 6,06%.
- C6 20 dang vién trong do tot nghiép 16p trung cap chinh tri 11, dang hoc 2.
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- Khong c6 gido vién bi x€p loai yéu veé chuyén mon, loai trung binh vé pham
chat chinh tr1 .

1.1.3 Nhan vién :
- Van thu, ké toan, y té, thu vién déu c6 trinh d6 trung cap vé chuyén man.

- Phu trach thiét bi, thi nghiém — thuc hanh 13 gido vién bd mén sinh va sir déu c6
trinh d6 dai hoc.

- Hang ndm cac b phan co ké hoach hoat dong thiét thuc , phuc vu g:fm lién véi
chuong trinh ndi dung hoc tap .

2/ V& co sé vat chat — thiét bi :

2.1. Co sé vat chit :
- Téng dién tich cua truong : 18,156 m? trong d6 dién tich xdy dung san 1a 3260
m? gém 1 chéch 2 lau.

+ Phong hoc: 45 phong du phong dé to chirc hoc 2 budi/ ngay va ban tru.

+ CO6 12 phong chirc ning va bd moén gdbm: TH Ly: 1, TH Hoéa: 1,TH Sinh:
1, Thiét bi :1, 1 thu vién c6 1 kho chira sach, Iphong doc cho gido vién, Tin hoc: 2,
Nghe nhin: 4, Am nhac:1, Dinh dudng: 1

+ D4y phong hanh chanh gém 15 phong: Phong Hiéu truong, 2 Phong
P.HT, Van thu, Ké toan, Pang ty, Truyén théng, Tu van, phong Hoi dong, Cong
Doan, phong nghi gido vién nam, nit, phong ky thuit, phong gidm thi.

- Co so vat chat day du, dam bao dung theo yéu cau dap tng tt cong tac day
va hoc trong giai doan hién tai. Canh quan moi trudng luén xanh - sach - dep - an
toan.

- Céc khu trong nha truong xay dung dong bd d cac bd phan: hanh chinh, khu
phong hoc, khu thi nghiém, bai giit xe, bai tap thé duc da nang.
2.2, Trang thiét bi :

- Hang nam trudng chu dong mua sim bo sung day du trang thiét bi, PDDH
vao dau mdi nim hoc dap tmg tot nhu cau day va hoc.

- Sip xép, quan 1y t6t thiét bi, PDDH trong cac phong thi nghiém, phong bo
mon.

- Truong di trang bi 4 bang twong tic dé dam bao tét viec UDCNTT trong
giang day, tat ca hoc sinh déu dugc hoc cac tiét hoc c6 sir dung bang activ board.
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- Pé b sung thém do dung day hoc cho nhiéu bd mén truong da té chirc hoi thi
lam do dung day hoc cap trudng c6 7/10 t6 tham gia. ( T6 toan, Ly, Sinh, T.Anh,
N.Van, A.Nhac, GDCD, ..)

3. V& t6 chirc nha trudng :

3.1 Lop hoc:
NAM HQC TONG SO LOP TONG SO HS | SISO BINH QUAN
HS / LOP
2015 - 2016 35 1476 42,17

3.2. Té chuyén mén :
* Gom 10 to: T Ngir van, Toan, Tiéng Anh, Sinh, Dia, Thé duc, Ly - Hoa,
Str -GDCD, Tin hoc - Cong nghé, Am nhac - M7 thuat.

3.2.1. Hoat dong ning cao chit lwong va hiéu qué day hoc :

- Cac to chuyén mon xay dung ke hoach tuan, thang va nam cu thé, sat voi
tinh hinh thuc té cta trudng, c6 to chic danh gia két qua, rat kinh nghiém
thudong xuyén, trién khai phudng hudéng nhiém vu, dé ra nhiing giai phap khac
phuc nhiing han ché, phat huy nhiing wu diém d dat duoc.

- Céc t6 sinh hoat diing quy dinh theo diéu 1¢ truong Trung hoc, c6 chu ¥ trao
d6i nhom, ban bac sau v€ chuyén mon, tim bién phap néng cao chat luong bo
mon qua viéc day manh t6 chutrc thuc hién céac chuyén dé, hoi thao, thao giang,
hoi giang.

3.2.2 Cong tic bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén :

- Thyc hién tot cong tac boi dudng thuong hang nam.

- Nha truong ludn tao dleu kién cho tit ca gido vién duoc tham gia cac budi
chuyén dé, thao giang cac cap. T6 chirc thi gido vién cap truong hang nam va
khuyén kich, dong vién g1a0 vién thao gia thi gido vién gioi cap huyén, thanh phé.

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc nang chuén vé trinh d6 chuyén mén
nghiép vu.

S6 Gido S6 Giao | SO0 Gido | S6Giao | S6 Giso
NAM HOC TONG SO | vViénchua | viéndat | vientrén | viéngiéi | vién gi6i

GIAO dat chuan chuin chuin cap cap
VIEN truong huyén
2015 - 2016 66 00 66 51 11 8

3.3. T6 hanh chinh — quén tri :
3.3.1. Nhan su :




Ké toan : 1; Van thu : 1; Tl}u vién : 1; Thiét bi : 2; Bao vé : 3; Phuc vu : 2;
nhan vién phu trach cong tac Y t€ hoc duong : 1.

3.3.2. Thwe hién ho so sb sach :

- Trudng thiét 14p day du cac loai hd so s sach theo qui dinh dé theo di, quan
li cAc hoat dong gido duc trong truong theo diéu 27 cua diéu 1€ truong Trung hoc .

- Sir dung va luu trit theo ding quy dinh cua timg loai hd so s6 sach .

3.3.3 Viéc thuc hién nhiém vu :

Cac thanh vién déu c6 nhiéu cb gang hoan thanh nhiém vy dugc phan cong.

3.4. Cac hdi ddng va ban dai dién cha me hoc sinh :

3.4.1 Cic hoi ddng trong nha truong :

- Truong ¢ du cac hoi dong co ban theo diéu 21 cua Diéu 1é truong Trung
hoc. Co cau thanh vién cac hoi dong du, dung quy dinh .

- Céc t6 chirc hoi déng hoat dong trén co s& ké hoach d3 dé ra, c6 né nép, co
tac dung , xay dung né nép ky cuong , gop phan nang cao chat luong gido duc
cua nha truong .

3.4.2 Ban dai dién cha me hoc sinh :

- Ban dai dién cha me hoc sinh cta truong dugc bau tir ban dai dién cua cac 16p
v6i 13 thanh vién. Ban dai dién cha me hoc sinh ¢4 dé phuong hudng hoat dong
hang nam va c6 sy phdi hop chit ché voi hoi dong gido duc nha trudng trong nhicu
hoat dong phong trao va cong tac gido duc hoc sinh. Van dong hoc sinh bo hoc ra
16p, van dong xay dung quy khuyén hoc nha truong .

3.5. T6 chirc Ping va cic Poan thé :

3.5.1.T6 chirc Pang:

- Truong ¢6 Chi bo doc 1ap véi tong sé dang vién 1a 27 trong d6 c6 24 dang vién
chinh thtrc, 3 du bi.

- Chi Bo Pang lanh dao, lanh dao xuyén sudt cong tac tu tuong chinh tri cua doi
ngll su pham va cac hoat dong cua nha truong tong qua cac nghi quyét.

- Chi b6 ludn quan tAmdén cong tac tao ngudn phat trién dang vién mdi.
3.5.2. C4c doan thé :

- COng doan co so : Tong s6 cong doan vién cua nha truong 13 76, Cong doan
hoat dong diang diéu 1& va theo su chi dao cua Cong doan nganh, phéi hop tdt véi
chinh quyén nha trudng trén co s¢ cong tac thong nhat. Cong doan duoc cong nhan
1a Cong doan co s& vitng manh nhiéu nam lién .

- Poan TNCS Hb Chi Minh : Chi doan ¢6 lyc luong doan vién kha dong véi 31
thanh vién, co chuong trinh hanh dong cu thé bang cic cong trinh thanh nién thiét
thuc nhu cong trinh Chéng luu ban bdé hoc, cham so6c canh quan cua nha truong,
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giit gin né nép hoc sinh,...Chi doan hoat dong ding diéu 18. tuy nhién, do phan 16n
thoi gian doan vién phai tap trung vao tac chuyén mén nén chua c6 nhiéu thoi gian
dé phat huy hon nita vai trd xung kich vi thé chua tao duoc hiéu qua cao trong cac
hoat dong cua Chi doan. Chi doan dugc cong nhan xuit sic trong nhiéu nim.

- Pdi TNTP H6 Chi Minh ; Co xay dung ké hoach hoat dong theo chu dé — chu
diém tung thang, nam. T chitc nhiéu hoat dong phong phu, thiét thuc, tao san choi
lanh manh, thu hat nhiéu hoc sinh tham gia. Giao duc cac k¥ niang song nham hd
tro tot su phat trién toan cho hoc sinh, tham gia tdt va dat nhiéu giai cao cac phong
trao do Ho1 déng do1 cua Thanh phé), Huyé¢n va Phong Gido duc va Pao tao to
chitc. Nhiéu nim lién Lién ddi duoc cong nhan Lién d6i manh va dan dau vé
phong trao Doi cap Trung hoc co s6.

4. Vé chit lwong gido duc :
4.1 Tinh hinh hoc sinh lru ban — bé hoc - hiéu suit dao tao :

Nam hoc 2014-2015:
- Ti 1€ hoc sinh luu ban 0.4%.
- Ti 1& hoc sinh bd hoc c6 giam nhung van con cao (0,5% )
- Hiéu suét dao tao 90.41%

4.2. Chét lwong giio duc :
4.2.1. Hoc luec :

y Gioi Kha Trungbinh |  Yéu Kém TBAtm
Na Ién
TS

hoc | TS s S

oc SL| % |[SL| % |SL| % || % | |%|SL|%
2014

") 135 | 57 | 428 | 51| 383 |,, | 182 | . | 03| |00 | 13499,
o5 0 | 9 9 [ 8] 7 9 7 71 4 | 6
4.2.2. Hanh kiém :

Nim | TS Tot Kha Trungbinh Yéu TB tré 1én
hoec | HS | o) | o5 |SL| % |SL| % |SL| % | SL | %
2014

- 11350 | 1097 | 81,26 | 221 | 16,37 | 32 | 2,37 1350 | 100
2015

4.3. Cac hoat dong giso duc :

Duoc thuc hién dung theo diéu 26 cta diéu 18 truong Trung hoc .
4.3.1. Thuce hién chwong trinh , ké hoach day hoc :
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- Thuc hién ding bién ché nam hoc cia B6 Gido duc - Pao tao, ké hoach thoi
gian cia UBND Thanh phd H6 Chi Minh va chi dao ctiia Phong Gido duc va Dao
tao huyén Binh Chanh.

- Pam bao thuc hién ding qui dinh theo chuong trinh giam tai, ndi dung chuén
kién thirc k§ nang ctia B6 Gido duc va Pao tao, c6 ké hoach giang day, phan cong,
xép thoi khoa biéu hop 1y.

4.3.2. Cac hoat dong giao duc :

- Giang day du cac mon va dung s6 tiét theo quy dinh cua B Gido duc-Dao tao ,
dam bao chuong trinh giang day chinh khoa. Chu trong gido duc toan dién cho hoc
sinh v&i céc hoat dong gido duc trong va ngoai gio 1én 16p.

- Bén canh cac hoat dong gido duc chinh khoa trén 16p, truong cling dam bao ndi
dung céc hoat dong ngoai gio 1én 16p, cac hoat ddong ngoai khoda: Thanh 1ap cac cau
lac bd nhu Cau lac bd noi Tiéng Anh, ciu lac bd Am nhac, cau lac bd Tre xanh,
Rén luyén ky niang nghi thirc Doi, cau lac bd thé duc thé thao, chon doi tuyén va
huéan luyén hoc sinh tham gia Hoi khoe Phu Pong ( bong da, boi 101, cO vua, ¢
tuéng, cau 1ong, vo thuat, dién kinh,...... ) dat thanh tich cao & cdp huyén , cap
Thanh phd .

- T chirc cac hoat dong ngoai khoa, cac tro choi 16ng ghép vao chu diém sinh
hoat cac ngay 1& 16n trong nam nhu Ngay 20/11, Tét nguyén dan, 26/3, ..... t6 chirc
cho hoc sinh tham quan vé ngudn, huéng nghiép.

- Hoat dong lao dong cong ich : td chire cho hoc sinh tham gia lao dong v¢ sinh
truong 16p , trong cdy xanh tao canh quan cho truong .

- Hoat dong xa hdi - tir thién : Van dong hoc sinh tham gia dong gop ung ho déng
bao lii lut , cham s6¢c Me Viét Nam anh hung tai dia phuong, cham soc khu di tich,
khu tuong ni¢m li€t si, tham va tang qua cho hoc sinh truong Chuyén biét Rang
Dong.

4.4, Cong tac Pho cip Trung hoc co sé :

- Duy tri cac 16p pho cap tai truong vao budi toi.

- Phéi hop Hoi dong Gido duc xa va chuyén trach pho cap dia phuong van dong

hoc sinh da bo hoc trd lai 16p hodc tham gia cac 16p pho cap.

- Pong vién, tao diéu kién cho gido vién truong vira hoan thanh t6t nhiém vu
giang day vira tham gia c6 hiéu qua vao cong tac pho cap gido duc Trung hoc co s
tai dia phuong.

I1. Moi truwdng bén ngoai :

1. Co héi:

- Puogc su quan tdm giup d& ciia Pang ty, Chinh quyén, cic Ban nganh doan thé

¢ dia phuong, Lanh dao Phong Gido duc va Pao tao, Ban DPai dién cha me hoc

sinh.

- Cung vai su do thi hoa, viéc phat trién nhanh cta nén kinh té va hoi nhap quéc
té sau rong, nhu cau vé nguén nhén luc chit lugng cao rét 16m, trong do6 dac biét 1a
cung cap ngudn nhan lyc cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, viéc dao
tao hoc sinh gioi, tai ning... Do d6, ngudn tuyén sinh cho Nha truong rat doi dao.

2. Thach thirc:



- Tan Tuc 1a thi tran d6 thi hoa nhanh, sé dan nhép cu cao, toan thi tran c6 trén
1420 ho va trén 4311 nhan khau dan nhap cu. Do $6 luong dan cu, tam tra dong lai
¢4 hoan canh kinh té kho khan vi vay mdt by phan khong nhé ngudi dan chua thuc
su quan tdm dén chit luong gido duc cia dia phuong noi chung va viée hoc tip cua
con em ho noi riéng.

- Do tadc dong cua mat trai nén kinh té thi thuong nén nhiéu té nan x3 hoi cling
nhu nhitng tu diém vui choi giai tri khong lanh manh con ton tai va tham nhap vao
truong hoc 1am anh hudng khong nho dén hiéu qua gido duc cia dia phuong.

- Poi hoi ctia xa hoi va nén kinh té d6i voi chat luong gido duc, nghién ctru va tu
van chinh sach ngdy cang cao trong khi cac diéu kién thuc hién va dam bao chat
luong ciia Trudng con han ché.

I11. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dugc trong thue
hién chién hrgc phat trién gido duc giai doan 2011-2015.

1. Nhirng mat lam dwoc :

- Truong da gitr viing chét lwong day-hoc: ti 1€ hoc sinh Ién 16p hang nam dat tur
99% - 100%, Hiéu suét ddo tao trén 90%.
- S6 luong hoc sinh dat hoc sinh gioi cap huyén va cap thanh phd duoc duy tri
va tang Ién hang nam dan dau cap huyén v€ phong trao thi hoc sinh gioi.
- Tham gia t6t cac phong trao do céac cip to chirc va dat dugc nhimng thanh tich
cao dan dau khoi trung hoc co so.
- Gido duyc thé chét, van thé my, gido duc hudng nghiép, day nghé duoc quan
tm thuc hién tot va dat dugc nhitng hiéu qua kha tbt .
- D61 ngli su pham cua truong dat chuan dao tao 100%, trén chuén trén 75%.
- 100% can bg, gido vién str dung thanh thao may vi tinh va img dung cong nghé
thong tin vao cong tac quan ly va giang day.

* Nguyén nhan chi quan :

- Ban Giam Hiéu c6 tinh than trach nhiém cao, manh dan, ddm nghi, dam lam
va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham muu véi cac cip, cac
nganh dé timg budc xay dung CSVC nha truong nham hoan thanh t6t cac muc
tiéu chinh tri hang ndm . Cong tac to chirc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat.
Puoc su tin tudng cua can b, giao vién va nhan vién nha truong.

- D01 ngil can bo, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, doan két va biét chia sé
trach nhiém, hop tac gan bo voi nha truong, mong mudn nha truong phét trién. Co

luc lwong gido vién ¢t can duoc khing dinh vé chuyén mén nghiép vu & cac cap
huyén va tinh, dugc phu huynh hoc sinh tin nhi¢m.

* Nguyén nhan khach quan:



- Pugc su quan tAm cta cac cap Uy dang, chinh quyén dia phuong; sy chi dao
sdu sat, kip thoi cta lanhn dao Phong Gido duc va dao tao vé chuyén; sy dong
thuan vao cudc cua cac ban nganh, doan thé.

- Puoc phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé to chire
hoat dong gido duc hoc sinh; sy ung ho, gitp do, tai trg cia cdc manh thuong
quan,cac nha hao tdm trong cong tac cham lo cho su nghi¢p gido duc cua nha
truong, dic biét cham lo cho hoc sinh nghéo c6 diéu kién dén truong va canh quan
nha truong.

2. Tén tai, han ché :

- Ti 1 hoc sinh bo hoc tuy c6 gidm qua tirng nim nhung van con cao so véi yéu
cau dé ra.

- Mot s hoc sinh chua co dong co hoc tap tdt con ham choi, thuong tron tiét,
nghi hoc.

- Chat luong gido duc duogc gilt vimg nhung van chua dong déu gitta cac bd
mon va gilra caC gido Vién.

- Trudng chua xay dung truong dat chuan qudc gia va dat chat luong gido duc.

* Nguyén nhan chi quan :

- Poi ngil gido vién chu nhiém 16p chua déu tay vi vy cong tac cha nhiém 16p
chua dat hi€u qua cao.

- Do trudng hang nam déu ting bién ché 16p nén phai tuyén dung nhiéu giéo

vién tré, chua ¢ nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y 16p va giang day.

- Sur phéi hop giita cac luc lugng gido duc trong nha trudng chua thuc su chat

ché& va xuyén sudt. Viéc xdy dung mdi quan hé chit ché giita 3 méi trudng gido

duc nhiéu bat cap.

* Nguyén nhan khach quan:

- Nhiéu phu huynh hoc sinh ¢ diéu kién kinh té kho khan nén chua quan tim
dén viéc hoc ctia con em minh, con khoan tring cho nha truong.

- Méi truong xung quanh nha truong con ton tai nhiéu tu diém vui choi, giai tri
khong lanh manh va té nan xa hoi gdy anh huéng nhiéu dén nhitng hoc sinh
ham choi ciing nhu nhitng hoc sinh khong c6 su quan tdm cila gia dinh din dén
ti 1€ hoc sinh c6 nguy co, bd hoc cao.

- Cong tac tham muu cua nha trudng véi cap Uy Pang va chinh quyén dia
phuong con nhiéu han ché; nguoc lai chinh quyén dia phuong ciing chua thuc
sy quan tam, uvu tién cho giao duc ctia nha truong .

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S ménh :



- Tao dung dugc mdi truong hoc tap than thién, nén nép - ky cuong va co chét
lugng gido duc cao.

- Cung cip cho xi hdi ngudn nhén luc chit lugng cao, dép tng yéu cau cia su
nghiép cong nghi¢p hoa, hién dai hoa.

2/ Tam nhin :
- Xay dung trudong truong dat chat luong gido duc.
- Xay dung truong dat chuan qubc gia.
- Xay dung truong tién tién hién dai.

3/ Cac gia tri c6t 16i

- Tinh than trach nhi¢m. - Tinh nhén &i.

- Tinh than doan két. - Su hop tac.

- Tinh trung thuc. - Tinh sang tao.

- Long tu trong - Khat vong vuon 1én.

4/ Phwong chim hanh dong:

“Chat luong gido duc 13 uy tin, danh du ctia nha truong”

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung :

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh gido
duc hién dai, tién ti€én phu hop vdi xu thé phat trién cua dat nudce va thoi dai:
- Tién hanh kiém dinh chat luong va gan véi d6i méi cong tac thi dua.
- Thuc hién ddo tao dat chuén, dap ung nhu cau x4 hoi.
- Thyc hién x4 héi hoa gido duc dé khai thac moi nguon luc.

- Poi méi t6 chirc va quan 1y, thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, xay dung
nha truong “Ky cuong, tinh thuong va trach nhi¢m”.

* Muc tiéu ngan han :

Duy tri chat lu(_)pg hoc tap cua hoc sinh dat ti 1€ trén 99%, trong QG hqc sir}h
kha, gidi trén 80%, ti€p tuc giém,ti 1€ hoc sinh bo hoc dudi 0,5%. Phan dau dén
nam 2016 xay dung truong dat chat luong giao duc.

* Muc tiéu trung han:
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Cuing c6 va phat huy nhimg két qua da dat duoc, khic phuc nhitng han ché,
hoan thién cac tiéu chuén chét luong gido duc. Phan ddu xay dung trudng dat
chuén quéc gia ndm vao nam 2018.

* Muc tiéu dai han :

Chat lugng gido duc dugc khing dinh trong nhém nhiing truong ¢ chat

luong cao cua huyén Binh Chanh. Dé xuét xay dung co s vat chat dat chuan,
trang thiét bi day hoc hién dai, cing cb, hoan thién cac chuan theo hudng truong
dat kiém dinh chét luong, chuan qudc gia va phan ddu xy dung truong tién tién
hién dai vao nhitng nam tiép theo.

2. Muc tiéu cu thé :

2.1Vé 16p hoc
Du béo sb liéu :

NAM HOC | TSHS TS LOP 6 LOP 7 LOP 8 LOP 9

LOP | SO6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | Sb | sb
HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p

2015 - 2016 1476 35 369 | 9 489 | 11 | 408 | 10 | 210 | 5

2016 - 2017 1671 39 405 | 9 | 369 | 9 |489 | 11 | 408 | 10

2017 - 2018 1713 39 344 | 10 | 405 | 9 [ 369 | 9 |489 | 11

2018 - 2019 1719 39 495 | 11 | 344 | 10 (405 | 9 | 369 | 9

2019 — 2020 1845 41 495 | 11 | 495 | 11 | 344 | 10 | 405 | 9

- S6 16p hoc tir nam 2015 dén nam 2020 : Thap nhat 13 35 16p nam 2015, cao
nhat 1a 41 16p nam hoc 2020; bién ché hoc sinh trong mbi 16p khong qua 45
hoc sinh / 16p .

- Truong c6 di phong hoc dam bao tat ca hoc sinh dugc hoc 2 budi/ngdy, co
t6 chirc ban tra mot phan ba trén tong s6 hoc sinh toan trudng.

2.2 T chuyén mon :

- Pam bao sinh hoat dinh ky theo quy dinh vé ché d6 sinh hoat cua td, nhém
bd mén. Tang cudng sinh hoat to theo hudng nghién ctru bai giang. Tich cuc
d6i méi phwong phép giang day, _phat huy tinh than ty giac hoc tap cua hoc
sinh. Day hoc theo hudng ca thé hoa. Thuc hién day chuan kién thirc cho

hoc sinh, trong qua trinh giang day can quan tim ting cudng phu dao riéng
hoc sinh yéu kém.

- Phan dau cac to déu c6 gido vién dy thi gido vién gioi cap tru:ong va huyén.
Thuc hién nghiém tuc viéc danh gia chuan nghé nghiép gido vién.
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-100% gido vién cac to tham gia va dat két qua tét cong tac bdi dudng
thuong xuyén, trau doi chuyén mén nghiép vu.

2.3 T6 viin phong :

- C6 day du nhan sy theo quy dinh, 100% nhan vién cua to vin phong dat
chuén dao tao dlng chuyén mon.

- 100% nhan vién hoan thanh t6t nhiém vu dwgc phan coéng, khong co truong
hop phai kiém nhiém thém nhiéu nhiém vu .

2.4 Ciac hdi dong nha trudng va Ban dai dién Cha me hoc sinh :

- Phét huy tbi da vai trd cac thanh vién trong hoi dong truong, duy tri, day
manh hon nita cdc hoat dong ctia cac hoi dong trong nha trudng nham mang
lai hiéu qua cao nhét cho cong tac quan 1y moi hoat dong cua nha truong.

- Ban dai di¢n Cha me¢ hoc sinh la t6 chic hoat dong giéng mdi giira hoc
sinh va nha trudng, nham tao mbi lién két chat ché giira 3 moi trudng gido
duc gia dinh, nha trudong va xa hoi. Hang nam déu co hoat dong dat hi€u qua
thiét thuc, gop phan chim lo tt cho hoat dong gido dyc ciia nha trudng.

2.5 Té chitc Diang va Doan thé :

- Phan dau dén 2020 Chi bo nha trudng co it nhat 35 Pang vién, c6 100%
dang vién duoc danh gia dang vién du tu cach hoan thanh tot nhiém vu, Chi
b0 dat trong sach virng manh.

- Poan thé : Cong doan duy tri danh hiéu viing manh xuat sic , ddy manh
thém hoat dong gop phan vao xay dung né nép, ky cuong cta nha trudng;
Chi Poan c¢6 chuong trinh hanh dong thiét thyc hang niam, phan dau 1a t6
chirc dién hinh ¢ dia phuong va lanh dao tbt cong tac D01, dua hoat dong
Poan — Poi tién dén vig manh.

3. Xay dung ddi ngii Can bd quin ly, Gi4o vién phat trién mét cich toan
dién:

3.1 Dji ngii can bj:

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd theo hudng sir dung tot nhitng can
bo hién c6 va tuyén dung can bo méi dap Gmg dugc yéu cau cia cong viée.

- Pinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo thong qua cac tiéu chi vé
hiéu qua, dong gop cu thé ctia can bo ddi voi su phat trién ctia Nha truong. Trén
co s& d6 s& dé bat, khen thuong xtng dang dbi voi nhiing can bd c6 thanh tich
Xuat sac.

- Tao mo1 truong lam vi¢c ndng dong, thi dua lanh manh, nang cao thu nhap cho
can bo; dé cao tinh than hop tac va chia sé v&i nhitng diéu kién lam viéc tot nhat
dé mdi can bd va gido vién déu ty hao, mudn cong hién va gin két véi Nha
truong.

3.2 Giéovién:

- bu ve sd luong, dam bao vé chat luong; 100% gido vién dat chun, trén

chuan trén 85%.
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- Pén nam 2020 ¢6 trén 30% gido vién dat gido vién gioi cap truong. Nang dan

ti 1& gido vién gioi cap huyén tur 13% Ién 15% vao nam 2016 va 20% & nam
2020 ; 20% giao vién co dé tai sang kién kinh nghiém thiét thyc c6 hiéu qua
giit vimg ti 1& chién si thi dua cdp thanh phd trén 3%; khdng c6 gi&o vién co tay
nghé trung binh.

4/ Nang cao chit lwong va hiéu qua gido duc:

4.1. Cong tac chong luu ban — bo hoc.

- Hang nam, giai quyét triét dé tinh trang hoc sinh bo hoc, phén dau giam ti 1€
hoc sinh bo dudi 0.5%.

- Phén d4u ti 1& hoc sinh luu ban dudi 0,4% vao nim 2018 va con khong qué
0,2% vao nam 2020 .

4.2. Duy tri, nang cao chét lugng gido duc hoc sinh ¢ 2 mat hoc luc va hanh
kiém .
- Hoc sinh 1én 16p thang hang nam dat ti 18 trén 98% .
- Phan dau nang ti 1¢ hoc sinh gioi tir 45% trd 1én.
- Phan d4u ti 16 hoc sinh kha hang nam tir 38% trd 1én , dat tir 40% tro 1én vao
nam 2020.
- Hang ndm, giam thiéu ti 18 hoc sinh yéu, kém vé hoc luc : dudi 0.5% vao nam
2016 va dén nam 2020 la khdng quéa 0.2 % .
- Nang ti 1é hoc sinh xép loai hanh kiém kh4, t6t phan dau tir 95% lén 98% &
moi nim .
4.3 Chu trong , dam bao giao duc toan dién cho hoc sinh bﬁng nhiéu noi dung,
hoat dong, hinh thirc phong phu .

4.4 Duy tri cac 16p phd cap vao budi toi va két qua phd cap gido duc THCS .

5/ Ting cudng co sé vt chat , thiét bi:

- Tang cudng trang bi bd sung cac trang thiét bi day, hoc hién dai, dé dap ung
cho nhu cau d6i méi phuong phap day va hoc.

- BO6 sung sach dung chung, tai liéu tham khao, d6 dung day hoc dé dap tng
nhu cau hoc tip va giang day.

- Kién nghi lanh dao cic nganh, xay dung nha tip da ning va trang bi trang
thiét bi, dung cu tap luyén thé duc thé thao hién dai dé dap uimg nhu cau hoc tap
va tap luyén choc sinh va gido vién.

6. Py manh x3 héi hoa gido duc:

- Pay manh hon nita méi quan hé chit ché v6i cip Uy Pang va chinh quyén dia
phuong trén co s lam tét cong tac tham muu.

- Duy tri va phat huy hoat dong cua Ban dai dién Cha me hoc sinh. Van dong

xay dung quy khuyén hoc tao ngudn quy ngay cang viing chic dé trao hoc bong

cho hoc sinh khé khan hang nam.
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- Tang cuong mdi quan hé giita nha trudng voi cac luc luong gido duc x4 hoi,
tranh tha sy ho trg, dong gdp xay dung canh quan nha trudng va co s& vat chat,
trang thi€t bi can thi€t cho cong tac gido duc ctia nha trrdng ngay cang tot hon.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. C4c giai phap chung:

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc trén
moi phuong tién thong tin, 14y v kién dé théng nhét nhan thtrc va hanh dong cua tat
ca cac can bo, nhan vién trong truong theo cac nd1 dung ctuia Ké hoach chién lugc.
Phat huy truyén théng doan két, nhit tri cua toan trudong dé quyét tim thuc hién
duoc cac muc tiéu cta Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vin hod nha trudng hudng tdi cac gia tri cdt 161 dd néu ¢ trén.

- Tang cuong gan két cd hi€u qua gitta nha trudng vdéi cac co quan, doan thé
doanh nghié¢p, nha tai trg va cong dong.

2. Céc giai phap cu thé :

2.1 Thé ché va chinh sdch:

- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi ti€u ndi1 bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién c& nhan va tang cuong va tranh thu su hop tdc vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dac thu cua truong dam bao su thong nhat.

2.2 Té chirc bé may:

- Kién toan co ciu to chtc, phan cong bb tri lao dong hop ly, phat huy nang lyc,
so trudng cua timg CBGV dé dap tmg véi yéu cau cong tac, giang day ctia nha
truong.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén cha dong cho cac t6 chuyén
mon trong truong.

- Kién toan céc tiéu ban dé giup viéc cho nha truong trong ting linh vuc hoat
dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach va t6 chuc kiém

tra thudng xuyén bang nhiéu hinh thirc. T6 chirc rut kinh nghiém sau kiém tra.
Phan dau 100% gido vién phai dugc ki€m tra it nhat 01 lan trong ndm hoc.
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2.3 Cong tdc doi ngii:

- Xay dung do6i ngili can bo, gido vién, nhan vién du vé $6 luong; co phém chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; co trinh d§ Tin hoc, Ngoai ngir, co
phong cach su pham miu muc, doan két, tAm huyét, gan bo véi nha trudng, gitp
d& nhau cung tién bd.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bg, gido vién theo hudng stir dung tét doi
ngii hién co, dap tng dugc yéu cau cua cong viéc.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chat lugng hoat dong cta can bd gido vién thong
qua cac ti€u chi vé hiéu qua doi vdi sy phat trién cua nha truong. Trén co s& do s€
de bat, khen thudng xtrmg ddng doi voi nhitng CBGV c¢6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu ¢o6 trong diém dé phat trién doi ngli CBGV c¢6t can, can bd GV tré, co
c6 nang lyc va c6 tam vao cac vi tri chu chot cua nha truong.

- Tao méi truong lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhirng diéu kién lam viéc tot nhat dé moi can bo giao vién, nhan

vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két voi nha truong.

2.4. Ning cao chit lwong gido duc:

- Nang cao chat lugng va hiéu qué gido dyc toan dién, dac biét 1a cht luong
gido dyc dao durc va chat lugng van hoa. Tang cuong giao duc truyén thng, tuyén
truyén gido duc vé phong chdng té nan xa hoi, an toan giao thong, gido duc dan so
va vé sinh méi truong; thuc hién tot gido duc thé chat. P6i méi phuwong phap day
hoc va danh gia hoc sinh phu hop vo1 muyc tiéu, noi dung chuong trinh va d6i
tugng hoc sinh. Pi médi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gin hoc véi
hanh, 1y thuyét véi thyc tién; gitp hoc sinh c6 duoc nhitng k§ ning sdng co ban.

- Pinh ky ra soat, d6i moi, kiém dinh chat lugng chwong trinh gido duc, noi
dung va phuong phap giang day theo xu hu:0’ng linh hoat, hién dai phu hop véi d6i
m&i gido duc. Thuc hién tét viée ty danh gia chat lugng gido duc THCS.

2.5. Co sé viit chit:

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu nang cap CSVC, ludn c6 du phong hoc
dat chuan, phong bd mén theo tiéu chi vé gido duc ctia dy an xdy dung truong tién
tién hién dai, ddp tng cac tiéu chuan cua trudng dat chuan Qudc gia trong giai
doan moi.

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bo mdn, khu
lam viéc cua CB-GV-NV, san choi bai tap cua hoc sinh.
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- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc tmg dung CNTT,
xdy dung mang thong tin quan ly gilta gido vién, cac t6 chuyén moén véi nha
truong lién thong qua h¢ thong ndi mang cap quang va Internet.

2.6. Ké hoach - tii chinh:

- Thyc hién nghiém tuc ché do thu chi tai chinh theo lut ngan sach va quy ché
chi ti€u ndi b, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chi hoach toan va minh bach cac
nguodn thu, chi.

2.7 Té chikc hoat dong Podn - Dji va cdc té chivc doan thé khdc:

- Duy tri t6t hoat dong cua to chitc Poan, Poi. To chirc tét cac phong trao thi
dua thuong xuyén, cac hoat dong van hoa - van ngh¢ - TDTT...Tich cuc duy tri né
nép, cai tién cac hoat dong dé c6 ¥ nghia thiét thuc trong phong trao thi dua xay
dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong Poan 1am nong cbt trong phong trao thi dua cia gido vién, phdi hop tot
v6i nha truong trong viée dong vién CBGV-NV thi dua hoan thanh tét nhiém vy;
thuc hién déy du, kip thoi moi ché d6 chinh sach, gop phﬁn nang cao doi séng vat
chat, tinh than cho can bo gido vién.

2.8.Cong tac xdy dung Ddng:

Cung cd chi bd vitng manh, lam t6t cong tac xdy dung Pang, két nap 2 Pang
vién mai trong moi nam. Phan dau c6 50% CBGVNYV la Bang vién.

2.9. Cong tac xa hoi hoa:

- Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu voi cac cép Uy Dang, chinh
quyen dia phuong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc,
1am t6t cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

- Tham muu v6i UBND thi tran, thoa thuan thong nhét véi Hoi CMHS hang
nam dé huy dong nguon kinh phi xa hdi hod gido duc ho trg nha truong.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir céc t6 chirc, ¢4 nhan khéc.
- Phéi hop chit ché voi CMHS trong viée huy dong va gido duc hoc sinh. Tich

cuc tuyén truyén cho PHHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va t chuc tot
hoat dong YTHD dat ti 1€ 100%.
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- Phéi két hop chit ché v6i cac ban nganh, doan thé, cac to chirc chinh trj - xa
hoi ung ho va phoi hop trong cong tac gido duc.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc:

K¢ hoach chién lugc dugc pho bién rong rai téi toan thé can bd gido vién,
CNYV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc t6 chirc, cd nhan quan
tam dén cong tac gido duc cua nha truong.

2. T6 chiic:
Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau

ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwroc:

- Giai doan 1: Tur nam 2016 - 2018: Xay dung , hoan thiéc vé CSVC, cung cd
chat luong doi ngi, gitt vimg nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh
dam bao theo tiéu chi cua truong THCS dat kiém dinh chat luong, truong dat
chuan Qudc gia.

- Giai doan 2: Ttr nam 2018 - 2020: Dat thuong hi¢u truong c6 qén nép tot, chat
luong giao duc nam trong top dau cuia huyén Binh Chéanh, dat chat lugng truong

tién tién hién dai.

4. P6i véi Hiéu truéng:

- T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i timg CBGV-NV nha
truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thyc hién k& hoach trong timg nam
hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va té chirc thuc hi¢n cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n c6 lién quan dén don vi.

+ T chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong va
thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tirng giai doan phat trién.

5. Poi v6i Phé Hiéu truéng:
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Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va chiu
trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi ki€m tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap d€ nang cao chat luong giao duc.

6. Doi voi to truong chuyén mon:

- T chire thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hi¢n ké
hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng niam) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian thuc hi¢n, cac nguon lyc thuc

hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

- T6 chirc va phén cong thuc hién hop ly cho cac bo phén, ca nhan phu hop voi
trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua t6, hop tac véi cac to chiic trong
nha truong.

7. Doi véi cd nhan can bo, gido vién, nhan vién:

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac c4 nhan theo ting ndm hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8- Péi véi hoc sinh:

- Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c6 kién thirc, k¥ nang can thiét dap tmg y€u cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung
hoc hodc hoc nghé.

- Rén luyén dao durc dé tré thanh con ngoan, trd gidi nhitng ngudi cong dan tdt.

9. Hoi cha me hoc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tim dung mtc ddi véi con em, tranh
“khoan trang” cho nha truong.

- H tro tai chinh, co s vat chat cung voi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phyu huynh thyc hién mot sé muc tiéu ciia K& hoach chién luoc.

10. Cac To6 chirc Poan thé trong trudng:
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- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia to chirc minh thuc hién tbt cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng noi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién luge cua nha trudng.

11- Kién nghi véi cic co quan hiru trich:

- P6i v6i Phong GD&PT huyén Binh Chénh:
+ Phé duyét K& hoach chién lugc va tao diéu kién thuan loi cho truong, gilp
nha truong thuc hién ndi dung theo ding Ké hoach cac hoat dong ctia nha truong

phu hop véi chién luge phat trién.

+ HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu cua K& hoach chién Iuogc.

- Bi voi UBND thi tran Tan Tac, UBND huyén Binh Chanh: C6 co ché dau
tu xay dung CSVC theo cac tiu chi giao duc cua truong dat chuan quoc gia, tién
tién hién dai (xay nha tap da nang) dé nha truong thuc hién Ké hoach chién lugc./.

DUYET CUA CO QUAN LANH PAO HIEU TRUONG
(Ky, ghi ho tén va dong dau)

Phan Thanh Tuin
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